
α5ƛŜ ²ǳƴŘŜǊǿŀŦŦŜ ŘŜǊ !ƎƛƭƛǘŅǘΥ 
aƛǘǘŜƭƳŀƴŀƎŜǊά

Agile Sixpack



Das Agile Sixpack
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Die Firmenvertreter

Nils Kaupe
Leiter Data and Processes

Heiko Mosig
Bereichsdirektor Personal

Harald Schirmer
Manager Digital Transformation & Change

Die Berater

Irmgard Barth
GF P2 Team

Frank Edelkraut
GF MentusGmbH

Boris Kneisel
GF herontixGmbH



Geschichte / Hintergrund

3

Leitfrage: 

Welche Rolle spielt das Mittelmanagement in einer Agilen Transformation?

...oder wie kann ich aus dem vermeintlich größten Hindernis den wichtigsten 
Förderer machen?



Das Erleben mit Ăagilenñ Mittelmanagern
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Management (MME) 
(Agile) Teams

Top-
Management

Mittelmanager
(MMM)



It´sDesign ςso oder so
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J. Kotter ïXL8
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Die Situation der Mittelmanager
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Die Situation der Mittelmanager
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Die Situation der Mittelmanager
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Agilität aus Sicht der Mittelmanager
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Das Agile Sixpack Transformationsmodell
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Purpose

Methoden

Struktur

Skills

Organi-
sations-
design

Motivation Produktivität

Professio-
nalität

Business 
Agility



Innovation-Hub by Dräger
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Innovation-Hub
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Mittelmanager ins Agile Boot holen

15

Können 
(Zugang und Erfahrung) 

Dürfen 
(Organisation und Macht) 

Wollen 
(Lust/Schmerz)
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Zukunftswerkstatt Privatkundenmarkt
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